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النقاط الرئيسية

تم وضع سياسات ومبادئ توجيهية مقبولة دولياً عل نطاق منظومة الأمم المتحدة، وكذلك تم تعيين جهة مختصة
بالتنسيق المدن ‐ العسري ف المفوضية، بغية دعم عمليات الطوارئ التابعة للمفوضية ف اتّخاذ القرارات بشأن

.ري والمدناستخدام أصول الدفاع العس

يمن النظر ف إمانية استخدام أصول الدفاع المدن والعسري ف سياق العمل الإنسان فقط باعتباره وسيلة الملاذ
الأخير

مصطلح "الملاذ الأخير" ف هذا السياق يعن الحاجة الماسة إل تدخل منقذ للأرواح لا يمن تلبيته بواسطة خيارات
عادية/غير الأصول المدنية والعسرية بغية دعم تقديم المعونة الإنسانية

يجب دائماً أن يتم نشر الأصول المدنية والعسرية بشل ممل للقدرات المدنية (الإنسانية)، ويجب أن تون عملية
النشر محدّدة الهدف، ومحدودة من حيث مدّتها ونطاقها، بغية تجنّب الاعتماد عليها

يجب توجيه طلب نشر الأصول المدنية والعسرية من خلال المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية، ويون الطلب
مدعوماً من المنظمات الأعضاء ف الفريق القُطري للعمل الإنسان لأنّه سيؤثر عل الجهات الفاعلة ف مجال العمل

الإنسان

إذا لم تتم إدارة الأصول الدفاعية العسرية والمدنية بعناية، فإنّ القرار باستخدامها قد يؤثر سلباً عل تصور الجمهور
مجال العمل الإنسان للحياد والنزاهة والاستقلالية التنفيذية لدى الجهات الفاعلة ف

يجب إيلاء اهتمام خاص للشؤون المرتبطة بالترتيبات اللازمة لاستقدام الحراسة العسرية و/أو المسلحة وتوفير الأمن
(الأمن الثابت أو دوريات أمنية) من خلال الجهات الفاعلة العسرية و/أو المسلحة. وهذا الأمر يندرج أيضاً ف إطار

ري والمدناستخدام أصول الدفاع العس

لمحة عامة .1



تنص "مبادئ أوسلو التوجيهية" الصادرة عام 1994 عل التعريف التال لأصول الدفاع المدن والعسري: "تشمل الأصول
الدفاعية العسرية والمدنية ما توفره مؤسسات الدفاع العسري والمدن الأجنبية من موظفين ومعدات وإمدادات وخدمات

الإغاثة الدولية ف حالات الوارث. وعلاوة عل ذلك، ولأغراض هذا المشروع، يراد بمؤسسة الدفاع المدن* كل مؤسسة
تقوم، تحت إشراف الحومة، بأداء الوظائف المنصوص عليها ف الفقرة 61 من البروتوكول الإضاف الأول لاتفاقيات جنيف
لعام 1949". وعندما تون هذه الأصول خاضعة لسيطرة الأمم المتحدة، يشار إليها بأنّها أصول دفاعية مدنية وعسرية تابعة

للأمم المتحدة.

كان يتم التمييز ف الماض بين القطاعين العسري وغير العسري ف حالات الطوارئ المعقدة. أما ف التاريخ الحديث،
فقد أصبحت القوات العسرية أكثر انخراطاً ف عمليات خارج إطار الحروب، بما ف ذلك توفير الإغاثة وتقديم الخدمات

للسان المحليين. وف الوقت نفسه ونظراً إل الطبيعة المتغيرة لحالات الطوارئ المعقدة ف الوقت الحديث، بات المجتمع
الإنسان يواجه تحديات تنفيذية أكبر وكذلك مخاطر وتهديدات أكبر بالنسبة للعاملين لديهم ف الميدان. ويؤدي هذا الأمر

أحياناً إل إجبار بعض العاملين عل التماس الدعم أو الحماية من القوات العسرية عل أساس كل حالة عل حدة.
ري فوالعس متنوعة من التنسيق بين القطاعين المدن الاأرض الواقع فرضت أش إنّ الحقائق العملية عل ،وبالتال

العمليات الإنسانية.

الصلة بعمليات الطوارئ .2
تشتمل حالات الطوارئ المعقدة عموماً عل مستويات مرتفعة من انعدام الأمن، وضرر بالبنية التحتية الأساسية، وغياب
الخدمات الأساسية، ومستوى مرتفع للاحتياجات الإنسانية. وكما يجري ف سياقات حالات الطوارئ، ثمة جهات فاعلة

متعددة يمن أن يطلب منها تقديم المساعدة أو توفير الدعم. وقد تون القوات العسرية وجهات فاعلة أخرى مسلحة بمثابة
خدمات الدفاع المدن مقدّم وارث الطبيعية حيث يتعذّر علمناطق النزاعات أو ال الخيار الوحيد لتوفير الدعم ف

.مجال العمل الإنسان ومية والجهات الفاعلة فلطات الحالتقليدي أداء أعمالهم، مثل الس

تجدر الإشارة إل الحالات الت تنطوي عل عمل الجهات الفاعلة الإنسانية والعسرية ف نفس الوقت لتقديم المساعدة
.المبدئ وتقويض العمل الإنسان إضعاف المجال الإنسان ل سليم سيؤدي ذلك إلذاتها، فإذا لم تتم إدارة هذا العمل بش
وهذا الأمر يجعل العاملين ف المجال الإنسان، ولا سيما موظف المفوضية، هدفاً مباشراً للمقاتلين ويمنعون من الوصول

إل السان المتضررين. وقد يؤثر هذا الأمر أيضاً عل عمليات إنسانية أخرى ويجعل السان المتضررين هدفاً مباشراً
للمقاتلين.

قبل طلب الدفاع العسري أو استخدام أصول الدفاع العسري والمدن، ينبغ النظر بعناية ف بعض العوامل مثل تصور
الجمهور، وأمن العاملين ف المجال الإنسان والأشخاص المشمولين برعايتنا بالإضافة إل تقديم الدعم الفوري المنقذ
المجال الإنسان يواجهها العاملون ف تقييم المخاطر الت نّاع القرار إلنهاية المطاف، يجب أن يعمد ص للأرواح. وف

وكذلك تقييم قدرتهم عل العمل بفعالية ف حينه وف المستقبل إزاء الطابع الفوري لاحتياجات السان المتضررين والحاجة
.ري والمدناستخدام أصول الدفاع العس إل
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السياسات والمبادئ والمعايير الجوهرية

من خلال الفريق الاستشاري المعن باستخدام الأصول الدفاعية العسرية والمدنية واللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات،
اتّفق المجتمع الدول عل الوثائق الأساسية الإرشادية للتفاعل بين المجتمعات الإنسانية والعسرية:

"مبادئ أوسلو التوجيهية: مبادئ توجيهية بشأن استخدام أصول أجنبية للدفاع العسري والمدن ف عمليات الإغاثة .1
ري والمدنلاستخدام أصول الدفاع العس :[تاح باللغة العربيةم] "نوفمبر 2007/وارث، تشرين الثانحالات ال ف
ف توفير الدعم للاستجابات الإنسانية حيثما تحدث حالات طوارئ طبيعية أو تنولوجية أو بيئية ف أوقات السلم.

"مبادئ توجيهية بشأن استخدام أصول دفاعية عسرية ومدنية لدعم الأنشطة الإنسانية للأمم المتحدة ف حالات .2
الطوارئ المعقدة، آذار/مارس 2003" [متاح باللغة الإنليزية]: لاستخدام أصول الدفاع العسري والمدن ف حالات

النزاع المسلح أو حالات الطوارئ المعقدة.
"المبادئ التوجيهية غير الملزمة بشأن استخدام الحراسة المسلحة لمرافقة قوافل المساعدات الإنسانية، صادرة عن .3

اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، شباط/فبراير 2013" [متاحة باللغة الإنجليزية]: تنطبق ف حالات الوارث
والطوارئ المعقدة عل التوال، بغية مساعدة الجهات الفاعلة ف مجال العمل الإنسان للنظر ملياً ف التداعيات

الناجمة عن استخدام حراسة مسلحة بهدف تيسير العمليات الإنسانية، مع تقديم إطار عمل يحدد ما إذا كان يجب
استخدام الحراسة المسلحة، ومت وكيف يمن استخدامها بصورة فعالة.

"المبادئ التوجيهية والتشغيلية بشأن العلاقة بين القطاعين المدن والعسري واستخدام الأصول العسرية، صادرة .4
عن اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، حزيران/يونيو 2004"[متاحة باللغة الإنجليزية]: ورقة مرجعية تسلّط

الضوء عل طبيعة ونوع العلاقات بين القطاعين المدن والعسري ف حالات الطوارئ المعقدة، وعل المبادئ
رية، وعلأثناء التعامل مع الجهات الفاعلة العس المجال الإنسان يجب أن يلتزم بها العاملون ف والمفاهيم الت

اعتبارات عملية ذات صلة.

من المهم أن يفهم المعنيون كيف ومت يجب تطبيق هذه المبادئ التوجيهية وكيف يتم تنفيذها قبل التماس الدعم أو الاستعانة
بجهات فاعلة عسرية بغية ضمان تقديم المساعدة الإنسانية ف حالة طوارئ أو ف حالة وقوع كارثة.

اعتبارات متعلقة باستخدام الأصول الدفاعية العسرية أو المدنية

استعراض السياسات أو المبادئ أو المعايير المتعلقة بالسياق (سواء حالة الارثة أو حالة الطوارئ المعقدة)

يجب التفير بما يتوافق مع معايير الإنسانية والحيادية والنزاهة بموجب القرار 46/182 الصادر عن

الجمعية العامة للأمم المتحدة. وبالتال يمنع استخدام أصول الدفاع العسري والمدن الت تون جزءاً
من قوات متقاتلة أو من وحدات تجد نفسها منخرطة بنشاط ف قتال معين بهدف دعم الأنشطة الإنسانية.

يجب أن تُرسل طلبات الحصول عل أصول عسرية من جانب منسق الشؤون الإنسانية/المنسق المقيم، بالتشاور
مع الفريق القُطري للعمل الإنسان وبموافقة من حومة البلد المضيف وليس من السلطات السياسية، وعل أساس

معايير إنسانية خالصة.
تلجأ الوكالات الإنسانية إل استخدام أصول الدفاع العسري والمدن باعتبارها الملاذ الأخير، مثلا فقط ف ظل

غياب أي بديل مدن آخر يفيد ف دعم الاحتياجات الإنسانية الملحة ف الوقت اللازم.
حين تظل طبيعتها وصفتها المدنية. وف رية أن تحافظ علأي عملية إنسانية تستعين بالأصول العس ويجب عل
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الأصول العسرية تحت السيطرة العسرية، إلا أنّ العملية بمجملها يجب أن تبق تحت السلطة والسيطرة اللية
للمنظمة الإنسانية المسؤولة حيث يون لمنسق الشؤون الإنسانية السيطرة والسلطة اللية.

ينبغ تأدية العمل الإنسان من جانب المنظمات الإنسانية. أما عندما يوكل دور ما للمنظمات العسرية ف دعم
العمل الإنسان، فينبغ أن يبق هذا الدور، قدر المستطاع، خارج إطار تقديم المساعدة المباشرة، وذلك بغية الحفاظ

عل تمييز واضح بين الوظائف والأدوار العادية المنوطة بأصحاب المصلحة ف القطاعين الإنسان والعسري.
وعندما يتم استخدام أصول الدفاع العسري والمدن، يجب أن تون هذه الاستعانة منذ بدايتها محدودة من حيث

الزمان والنطاق. كما ينبغ أن تشمل عنصر استراتيجية الخروج الذي يحدد بوضوح كيف يمن للموظفين المدنيين،
ف المستقبل، أن يضطلعوا بهذه الوظيفة الت تقوم بها الأصول الدفاعية العسرية والمدنية.

ينبغ للبلدان الت تقدّم موظفين عسريين لدعم العمليات الإنسانية أن تضمن أنّ هؤلاء الموظفين يحترمون مدونة
قواعد السلوك والمبادئ الإنسانية للأمم المتحدة.

أما دور التنسيق المدن ‐ العسري ف مجال العمل الإنسان (قسم التنسيق المدن ‐ العسري ف الأمم المتحدة)
فيناط بمتب تنسيق الشؤون الإنسانية. يتأكد هذا المتب من استخدام أصول الدفاع العسري والمدن استخداماً

مناسباً وفعالا للإغاثة ف حالات الوارث وف عمليات المساعدة الإنسانية. ولهذا الغرض، يجب إنشاء آليات
التنسيق المدن ‐ العسري ف الأمم المتحدة بغية تيسير التفاعل والتعاون عل المستوى الميدان، مع الالتزام

بالمبادئ الإنسانية وحماية الحيز المتاح للعمل الإنسان، بدعم من منسق الشؤون الإنسانية وبالتنسيق مع فريق الأمم
المتحدة القُطري.

يمن لوكالة تابعة للأمم المتحدة، بما ف ذلك المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين أو حومة أحد البلدان
المتضررة، أن تطلُب استخدام أصول الدفاع العسري والمدن، من خلال قسم التنسيق المدن ‐ العسري ف متب

تنسيق الشؤون الإنسانية عادةً من خلال المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية. ويقدم هذا الطلب بعد استنفاد جميع
المصادر الأخرى أو ثبوت عدم كفايتها أو عدم توفرها. أما ف المواقع الت لا يتواجدُ فيها متب تنسيق الشؤون الإنسانية،

.المفوضية داخل دائرة الأمن الميدان ري فالعس ‐ طلب من المفوضية أن تتواصل مع جهات التنسيق المدنفي

وعندما تقدّم الدول الأعضاء ف الأمم المتحدة مساعدةً من الأصول الدفاعية العسرية والمدنية، ينبغ حينئذٍ التفير بعناية
ف هذه المساعدة بالتشاور مع المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية. ورغم أنّ النتائج قد تبدو إيجابية ف الأجل القصير،
رية قد يؤدي إلجنب مع جهات فاعلة عس ر الجمهور للعمل جنباً إلإلا أنّ الأثر الناجم عن هذه المساعدة وكذلك تصو

تأثيرات ضارة، ولا سيما ف حالات الطوارئ المعقدة حيث يمن أن تون الجهات الفاعلة طرفاً ف النزاع.

بالتال، إنّ استيعاب مفهوم "الملاذ الأخير" لا يقل أهمية عن سائر المفاهيم وقد عرفه الفريق الاستشاري المعن باستخدام
الأصول الدفاعية العسرية والمدنية. وبناء عليه، يجب ألا تُطلَب الأصول الدفاعية العسرية والمدنية إلا حيثما يتعذّر وجود

بديل مدن مماثل وفقط حيثما يمن تلبية حاجة إنسانية ماسة باستخدام أصول الدفاع العسري والمدن. لذلك، يجب أن
تون الأصول الدفاعية العسرية والمدنية أصولا فريدة من حيث قدراتها وتوافرها. وينبغ أن تُعتبر أدوات مملة لآليات

الإغاثة الموجودة، ويجب أن يتم تقديمها بناء عل طلب أو موافقة من الدولة المتضرِرة، ومبدئياً عل أساس مناشدة
للحصول عل مساعدة دولية.

أما مسألة استخدام أو عدم استخدام أصول الدفاع العسري والمدن فتستلزم معرفة ما إذا كان الطلب يتعلّق بخدمات
إنسانية مباشرة أو غير مباشرة يمن أن تقدّمها الجهات العسرية. فهذا الأمر يرتبط بمستويات مختلفة من المخاطر من
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:العمل الإنسان ر الجمهور للحياد والنزاهة والإنسانية فحيث تصو

المساعدة المباشرة ه توزيع السلع والخدمات بشل مباشر وحضوري عل الأشخاص المتضررين، وه أنشطة
ظاهرة بوضوح، وبالتال ترتبط مباشرةً بتقديم المعونة الإنسانية، ما يحمل خطراً كبيراً عل السمعة بالنسبة للجهات

.العمل الإنسان الفاعلة ف
المساعدة غير المباشرة ه عل الأقل لا ترتبط مباشرةً بالسان وه بالتال أقل ظهوراً. ومع ذلك يمن ربطها
بالجهود الإنسانية (مثل نقل سلع الإغاثة أو موظف الإغاثة ف مركبات عسرية)، الأمر الذي يجب إدارته بعناية.
دعم البنية التحتية من خلال الأصول الدفاعية العسرية والمدنية يمن أن يسهل جهود الإغاثة بطريقة يصعب

ظهورها أو ربطها بالعمل الإنسان، نظراً إل استفادة الآخرين منها (مثل سان البلد المضيف) كما يجري ف حالات
إصلاح الطرقات أو إدارة المجال الجوي أو معالجة المياه.

تنطوي حالات طوارئ كثيرة عل نشر العسريين بالفعل وقد يعتبر الجمهور أنّ المجتمع الإنسان يعمل جنباً إل جنب مع
القوات العسرية، ولا سيما ف عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. وف المواقع الت يون فيها العسريون منتشرين

بالفعل، ينبغ لمنسق الشؤون الإنسانية أن يحدّد بوضوح ما ه المبادئ التوجيهية التنفيذية القُطرية فيما يتعلق بالتنسيق
المدن ‐ العسري. يتم إعداد هذه المبادئ التوجيهية بالتشاور مع فريق الأمم المتحدة القُطري / الفريق القُطري للعمل
الإنسان. وحيثما يون العسريون منتشرين بالفعل ويدعمون السان، يمن إنشاء خلية التنسيق المدن ‐ العسري

للإجابة عل الأسئلة ونشر التوضيحات.

يجب تقديم مساعدة أجنبية من الأصول الدفاعية العسرية والمدنية بدون أي تلفة إل الدولة المتضررة أو إل الوكالة
المستلمة، إلا إذا تم الاتفاق عل الاستلام بشل آخر بين الدول المعنية أو إذا تم تنظيم الاستلام بموجب اتفاقيات دولية. ومن

حيث المبدأ، يجب أن تتم تغطية تاليف استخدام أصول الدفاع العسري والمدن لبعثات الإغاثة ف حالات الوارث
بالخارج من صناديق غير تلك المتاحة للأنشطة الإنسانية أو الإنمائية الدولية.

:ري والمدنإرشاد عملية اتّخاذ القرار بشأن استخدام أصول الدفاع العس أسئلة رئيسية للمساعدة ف

هل أنّ البلدان/اليانات الت تقدّم الأصول الدفاعية العسرية والمدنية ه أيضاً أطراف ف النزاع؟
استناداً إل الحاجة، هل أنّ وحدة الدفاع المدن أو العسري قادرة عل أداء المهمة؟

كم تبلغ مدة الحاجة إل الأصول الدفاعية العسرية والمدنية؟
هل يمن نشر الأصول الدفاعية العسرية والمدنية بدون أسلحة أو قوات أمنية إضافية؟

كيف يؤثر هذا الرابط عل أمن موظف الأمم المتحدة وسائر العاملين ف المجال الإنسان؟
كيف يؤثر ذلك عل تصورات الجمهور بشأن حيادية الأمم المتحدة و/أو نزاهتها؟

ما ه الترتيبات الضرورية من حيث السيطرة والتنسيق؟
كيف ومت يمن تحقيق الانتقال إل المسؤولية المدنية؟

،مجال العمل الإنسان الأشخاص المشمولين برعايتنا، وسائر الجهات الفاعلة ف التداعيات المترتبة عل ما ه
والعمليات الإنسانية ف الأجلَين المتوسط والبعيد؟

الاعتبارات الخاصة باستخدام الحراسة المسلحة لدعم قوافل المساعدات الإنسانية.



إنّ المبادئ التوجيهية غير الملزمة بشأن استخدام الحراسة المسلحة لمرافقة قوافل المساعدات الإنسانية، الصادرة عن
اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات عام 2013، تهدف إل المساعدة ف تحديد الوقت المناسب والطريقة الملائمة
لاستخدام الحراسة العسرية أو سائر أشال الحراسة المسلحة لمرافقة قوافل المساعدات الإنسانية من خلال تطبيق

إجراءات إدارة المخاطر الأمنية داخل منظمات الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى. وه تأخذ ف الحسبان زيادة عدد
يجب عل .المبدئ سياقات وبيئات إنسانية، وتزايد التعقيدات المرتبطة بتنفيذ العمل الإنسان الجهات الفاعلة الموجودة ف
فريق إدارة الأمن ف الأمم المتحدة وفريق الأمم المتحدة القُطري/الفريق القُطري للعمل الإنسان مناقشة استخدام الحراسة

المسلحة ويتعين النظر مجدداً إل التداعيات الناجمة عن استخدام الحراسة المسلحة ف الأجلَين القريب والبعيد.

تتناول هذه المبادئ التوجيهية بشأن "استخدام الحراسة المسلحة لمرافقة قوافل المساعدات الإنسانية" قوافل المساعدات
الإنسانية فقط، ولا تهدف إل تحديد المتطلبات المتعلقة بالأمن ف المخيمات أو المستوطنات أو بحماية المدنيين.

وفيما يتعلق باستخدام الحراسة المسلحة، يجب النظر ف الأمور التالية وينبغ تنفيذ عملية إدارة المخاطر الأمنية لتحديد ما
:يل

هل يتمتع البرنامج بأهمية حيوية؟
هل ستوفّر الحراسة الأمن الملائم أو أنّها ربما تضر بأمن العاملين ف المجال الإنسان؟

هل هذه الحراسة مستدامة؟
هل هناك بدائل لاستخدام الحراسة المسلحة؟

نّاع القرار إلرية. ويجب أن يعمد صالموارد العس للوكالات الإنسانية التابعة للأمم المتحدة أن تتجنّب الاعتماد عل ينبغ
تقييم المخاطر الت يواجهها العاملون ف المجال الإنسان وكذلك تقييم قدرتهم عل العمل بفعالية ف حينه وف المستقبل

.ري والمدناستخدام أصول الدفاع العس ان المتضررين عند النظر فإزاء الطابع الفوري لاحتياجات الس

 

ري والمدناستخدام أصول الدفاع العس

فهم السياق: كارثة طبيعية ف أوقات السلم و/أو بيئة غير آمنة و/أو حالة طوارئ معقدة؟

إكمال استعراض الأهمية الحيوية للبرامج وملاحظة أنشطة المستوى الأول من الأهمية الحيوية للبرامج

استيعاب مفهوم "الملاذ الأخير" فيما يتعلق باستخدام أصول الدفاع العسري والمدن وتحليل ما إذا كان
الوضع المعن يستحق هذا التعريف.

تعريف الهدف والنطاق والإطار الزمن المحدد لنشر أصول الدفاع العسري والمدن، وتحديد ما إذا
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كانت هذه المساعدة ستون مباشرة أو غير مباشرة

استعراض أصول الدفاع العسري والمدن الت يتم تقديمها، ومعرفة ميزاتها الفريدة، ومخاطرها

تحديد كيف يمن الحفاظ عل حيادية المعونة الإنسانية ونزاهتها واستقلاليتها أثناء التعاون مع كيانات
تقدم الأصول الدفاعية العسرية والمدنية

العملية/المنطقة بسبب خطر الإضرار بسمعة جميع الجهات الفاعلة ف التشاور مع جميع الوكالات ف
العمل الإنسان

إذا اتّفق فريق الأمم المتحدة القُطري و/أو الفريق القُطري للعمل الإنسان عل استخدام أصول الدفاع
العسري والمدن ف حالة معينة، يجب عندئذ توجيه الطلب إل المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية

 

إشراك هياكل التعاون المدن ‐ العسري من أجل التواصل والتنسيق مع اليان الذي يقدم الأصول
الدفاعية العسرية والمدنية، وضمان الالتزام بقيم الأمم المتحدة والمبادئ الإنسانية.

إكمال تقرير الاستعراض والدروس المستفادة بعد استخدام أصول الدفاع العسري والمدن، ومشاركة
التقرير مع الفريق القُطري للعمل الإنسان ومع جهات التنسيق المدن ‐ العسري ف دائرة الأمن

الميدان التابعة للمفوضية

الروابط .4
قسم التنسيق المدن ‐ العسري ف متب تنسيق الشؤون الإنسانية

جهات الاتصال الرئيسية .5
كبير ضباط الأمن الميدان، دائرة الأمن الميدان ف المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، شعبة الطوارئ

والأمن والإمداد، أو الاتصال بالمسؤول القُطري عن التنسيق المدن ‐ العسري ف متب تنسيق الشؤون الإنسانية

https://www.unocha.org/themes/humanitarian-civil-military-coordination

